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Trendem na rynku pracy, ktéry mocno zyskuje na popularnosci, jest
podejmowanie sie przez pracownikow dodatkowych zaje¢ poza gtéwnym
miejscem  zatrudnienia. Wedtug badania przeprowadzonego przez
SW Research robi to az 41 proc. aktywnych zawodowo Polakdow.

Czy przyczyng tego zjawiska moze by¢ nasza gorsza sytuacja finansowa
i koniecznos¢ dorobienia do domowego budzetu? Jak podajg dane GUS
w ciggu ostatnich 10 lat mediana ptac w naszym kraju wzrosta az o 83 proc.
Mogtoby sie wydawac¢ wiec, ze sytuacja materialna Polakdéw jest lepsza niz
kiedykolwiek. Nie ma zatem potrzeby na dodatkowg prace. Niestety jeszcze
szybciej rosng koszty zycia. W rekordowych latach 2022 i 2023 inflacja
wyniosta 14,4 proc. oraz 11,4 proc. Sytuacje te odczuto wiele osob, ktorym
zaczeto brakowac pieniedzy do przystowiowego “pierwszego”. Wielu z nich
wiec poprawy swojej sytuacji, zaczeto upatrywac w dorabianiu do etatu.

W tym raporcie Aplikuj.pl poruszonych zostato wiele zagadnien dotyczgcych
kwestii dorabiania do etatu przez pracownikow. Zastanowimy sie m.in., czy
pracodawcy wiedzg o dodatkowej dziatalnosci osdéb zatrudnionych.
Sprawdzimy tez ich nastawienie do tego typu sytuacji. Porownamy, co na ten
temat myslag managerowie i HR, a co wtasciciele firm. Sprawdzimy réwniez,
jakie pozytywne i negatywne skutki tego zjawiska widzg pracodawcy.

Odpowiedzi na te oraz inne pytania poznacie w nhajhowszym raporcie

przygotowanym przez Aplikuj.pl - Dorabianie do etatu w Polsce - co na to
firmy i jak czesto o tym wiedza?

Zespot Aplikuj.pl
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1. Czy firmy wiedzg o tym, jak wielu str. 5 |
ich ludzi ma dodatkowg prace?

2. Dlaczego pracownicy dorabiajg do str. 9
etatu? Co na ten temat myslg
specjalisci HR, managerowie oraz

pracodawcy?

3. Jakie obawy dotyczgce dodatkowej
dziatalnosci pracownikow majg
pracodawcy?

4. Podsumowanie
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1. Czy firmy wiedzg o tym, jak wielu ich ludzi ma

dodatkowgq prace?

Jak pokazujg badania spora czes¢ Polakéw ma wiecej niz jedng prace. Czesto
dziatanie na petnym etacie, tgczg z dorabianiem w mniejszym wymiarze godzin
w innych miejscach. W tym momencie pojawia sie jednak zasadne pytanie
- czy jest to zgodne z prawem?

Anna Pokusa-Wantota

Kierownik Regionalny Work&Profit spotka z o.o.

Agencja Pracy Tymczasowej

Przepisy sg tutaj jasne. Kodeks pracy nie zabrania
pracownikom podejmowania dodatkowej dziatalnosci
na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia czy
umowy o dzieto, o ile nie narusza to ich obowigzkdow
wynikajgcych z gtownej umowy o prace.

[ODPOWIEDZI OGOLU BADANYCH]
Czy Twoim zdaniem prawo powinno pozwala¢ pracodawcom
na weryfikowanie dodatkowych form zatrudnienia pracownika?

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

1. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl

Co na ten temat myslg przedstawiciele firm? Czy zgadzajg sie z przepisami
i wedtug nich pracownik nie musi o takim dodatkowym dziataniu informowac
organizacji, w ktorej jest pierwotnie zatrudniony?

Aplikuj.pl str. 5



[ODPOWIEDZI PRACODAWCOW]
Czy Twoim zdaniem prawo powinno pozwalaé¢ pracodawcom na
weryfikowanie dodatkowych form zatrudnienia pracownika?

v
33% 22% 6%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

1P. Zrédito, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy i jak czesto o tym wiedza, raport Aplikuj.p!

Jak pokazujg wyniki najnowszego badania Aplikuj.pl, ponad 65 proc. badanych
twierdzi, ze pracodawca nie powinien mie¢ prawa weryfikowa¢ dodatkowych
form zatrudnienia pracownika. Okazuje sie wiec, ze wigkszos¢ liderow, manageréw
i specjalistow HR zgadza sie z obecnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Warto
tutaj jednak podkresli¢, ze wsrod wiascicieli firm dominuje przeciwny poglad.
Wedtug ponad potowy (55 proc.) z nich, pracodawcy powinni mie¢ mozliwos¢
zweryfikowania dodatkowego zatrudnienia cztonkéw zespotu. Szefowie widzg
zasadnos¢ w posiadaniu takiej wiedzy. Bojg sie oni utraty pracownika na rzecz
nowego zatrudnienia oraz wystepowania sytuacji, kiedy to osoba w czasie
wykonywania obowigzkdéw stuzbowych, bedzie zajmowat sie innymi zadaniami.

Jak wiec wyglada rzeczywistos¢? Czy managerowie, HR i wiasciciele
przedsiebiorstw weryfikuja dodatkowe zatrudnienie swoich ludzi i majg o nim
wiedze?

[ODPOWIEDZI OGOLU BADANYCH]
Czy masz wiedze na temat dodatkowych etatow/zlecen
pracownikow w Twojej firmie?

Tak, mam Tak, ale tylko Mam jedynie Nie mam
w przypadku przypuszczenia zadnej wiedzy
niektdrych osob w tym temacie

2. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl



Okazuje sige, ze jedynie 14 proc. badanych ma peilng wiedze w tym temacie.
Czesciowg, wiedze posiada 41 proc. uczestnikdow badania (czyli znajg sytuacje
tylko niektérych osob). Blisko potowa, bo az 46 proc. ma tylko przypuszczenia lub
nie ma zadnej wiedzy w tym temacie. Pokazuje nam to, ze rzeczywistos¢ nie ma
pokrycia z checig wtascicieli firm do weryfikowania dodatkowych zlecen swoich ludzi.

Czemu tak sie dzieje?

Maciej Michalewski

System rekrutacyjny Element

Podejscie do tego obszaru zalezy mocno od relacji na
linii przetozony/wtasciciel — pracownik. Jesli jest ona
dobra i pracownik ufa firmie, istnieje wieksza szansa,
ze zgtosi mu informacje o dodatkowej pracy. Kiedy
jednak zaufania brak, cztowiek bedzie bardziej sktonny
ukrywac ten fakt. Drugim powodem jest brak jasnych
zasad, co do omawianej dzis kwestii w wielu
przedsiebiorstwach. Prdzno szuka¢ u nich zapisow
0 zakazie konkurencji np. w regulaminach pracy.
Potwierdzajg to dane z naszego raportu.

Jak mozemy zauwazy¢, niespetna potowa organizacji ma uporzagdkowane kwestie
prawne zwigzane z zakazem konkurencji. Pracodawcy chcg wiec wiedzieé
o dodatkowej pracy, ale jednoczesnie czesto nie majg uporzgdkowanych spraw
formalnych.

[ODPOWIEDZI OGOt U BADANYCH]

Czy w Twojej firmie sg uregulowane za pomocg umowy, regulaminow

lub innych form, kwestie zwigzane z dorabianiem do etatu?

(Zakaz konkurenciji czy zakaz wykonywania w czasie pracy innych zlecen.)

Nie wiem

3. Zrédio, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to
firmy i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl




Warto podkresli¢, ze wiele oséb nie zdaje sobie sprawy, iz praca w innej firmie,
to kwestia, ktérg warto zgtosi¢. Aby jednak ludzie otwarcie o tym mowili,
powinnismy postawi¢ na stworzenie atmosfery zaufania. Podejdzmy wiec do
tematu odpowiedzialnie, ustalmy z naszymi ludzmi zasady wspoétpracy
naszej dobrej woli. Takie dziatania zwiekszg

i zapewnijmy

ich

(o]

Anna Pokusa-Wantota

Kierownik Regionalny Work&Profit spotka z o.o.

Agencja Pracy Tymczasowej

O ile w umowie o prace nie ma klauzuli zakazu
konkurencji i o ile dodatkowa praca nie narusza
obowigzkdw  wynikajgcych z  gtdwnej umowy,
pracownik moze bez przeszkdd podjg¢ dodatkowe
zatrudnienie. Warto podkresli¢, ze polskie prawo pracy
nie wymaga informowania pracodawcy
o0 podejmowaniu dodatkowej pracy, chyba ze taki
obowigzek wynika z wewnetrznych przepiséw zaktadu
pracy lub zawartej umowy. To daje pracownikom
swobode w poszukiwaniu dodatkowych Zrddet
dochodu lub realizacji pasji bez koniecznosci
konsultacji z gtdwnym pracodawca.

prawdopodobienstwo dostania informacji o ich dodatkowych zajeciach.

Aplikuj.pl
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2. Dlaczego pracownicy dorabiajg do etatu? Co na ten

temat mysla specjalisci HR, managerowie oraz pracodawcy?

Skoro coraz wiecej Polakéw

posiada dodatkowe zatrudnienie, .
to musi byé ku temu powdd. [ODPOWIEDZI OGOtU BADANYCH]

Portal pracy Aplikuj.pl zapytat Dlaczego Twoim zdaniem pracown.icy
o to managerdow, HR i wiasciciel decyduja si¢ na dodatkowe zlecenia?
firm. Spodjrzmy zatem, co wedtug

. . , . o Poprawa sytuacji
nich jest gtowng pobudka ludzi materialnej

do brania dodatkowych zlecen.

. 10% Dodatkowa praca zgodna

Z pasjg i zainteresowaniami

o o/ Dywersyfikacja przychodu
7 8 /o '6/0 i zabezpieczenie

uczestnikow badania ' 59 Odkiadanie na konkretny cel
© _dom, samochdd, podrdze, itp.

twierdzi, ze powodem
dla ktorych ludzie
biorg dodatkowe
zlecenia, jest cheé
poprawy swojej
sytuacji materialnej_ 4. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce

- co na to firmy i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl

’ 1% Cdkiadanie na
© “czarng godzing"

Jak  mozemy  zauwazygd, przewazajagca wiekszos¢ respondentow
odpowiedziata, ze powodem tej sytuacji jest che¢ poprawy sytuacji
materialnej przez pracownikow. Jedynie 10 proc. twierdzi, ze dorabianie jest
zZwigzane z pasjg i checig rozwoju.

Co warte podkreslenia, pozostate odpowiedzi rowniez zwigzane sg z pieniedzmi.
Dotyczg one dywersyfikacji przychodu i oszczedzania (na konkrety cel lub
czarng godzine). Wedtug osdb decyzyjnych w firmach gtéwnym powodem brania
dodatkowych zlecen sg kwestie finansowe. Moze to jednak oznaczaé, ze w
przypadku podniesienia wynagrodzen pracownikom, zjawisko to ulegnie
zmniejszeniu. Czy jednak powinnismy dgzy¢ do zminimalizowania tego trendu?
Sprawdzmy, jak odbierajg go uczestnicy badania Aplikuj.pl

Aplikuj.pl str. 9



Jak pokazujg wyniki raportu Aplikuj.pl, ponad potowa (51 proc.) uczestnikéw
badania ma do tego zjawiska pozytywny stosunek. Jedynie 16 proc. odbiera je
negatywnie, a /s nie ma jeszcze wyrobionego zdania.

[ODPOWIEDZI OGOLU BADANYCH]
Jakie jest Twoje podejscie i zdanie na temat
zjawiska dorabiania do etatu pracownikow?

51% Pozytywnie 16% Negatywnie 33 % Trudno powiedzie¢

5. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl

Sytuacja wyglgda nieco inaczej w przypadku wtascicieli firm. Tutaj az 39 proc.
ma do tego tematu negatywny stosunek, a tylko 28 proc. wyraza si¢ o nim
pozytywnie. Réznica jest wiec znaczaca.

[ODPOWIEDZI PRACODAWCOW]
Jakie jest Twoje podejscie i zdanie na temat
zjawiska dorabiania do etatu pracownikow?

28% Pozytywnie 39% Negatywnie 33% Trudno powiedzie¢

5P. Zrédfo, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy i jak czesto o tym wiedza, raport Aplikuj.pl

Aplikuj.pl str. 10



Przyjrzyjmy sie jednak blizej temu, jakie pozytywne aspekty i czynniki “za”
dodatkowymi dziataniami ludzi, wskazujg uczestnicy badania. Najwiecej gtosow
- ponad 60 proc. - zyskata odpowiedz mowiagca, o tym, ze dzieki temu ludzie
poprawiajg swojg sytuacje materialng, bez obcigzania firmy dodatkowymi
kosztami. Z kolei 47 proc. twierdzi, ze dzieki temu ludzie moga realizowac¢
dodatkowe pasje, a 46 proc. badanych uwaza, ze dzieki temu rozwijaja
umiejetnosci, ktore potem moga wykorzystac w firmie.

Jacek Krajewski
HR Tech Advisor & Product Expert, Elevato

Dodatkowa praca to dla ludzi przede wszystkim
mozliwos¢ poprawy ich sytuacji finansowej. To tez
dobry sposdb na poprawe swoich kompetencji i rozwaoj
zawodowy. Zalet tej sytuacji jest wiele i zdecydowanie
moze sie ona pozytywnie przyczynic do rozwoju firmy.
Widzg to rowniez wtasciciele przedsiebiorstw, ktdrzy
tym razem odpowiedzieli podobnie do reszty.

[ODPOWIEDZI OGOLU BADANYCH]
Jakie pozytywne aspekty widzisz w zjawisku
dorabiania pracownikow do etatu?

Poprawiajg swoja sytuacje Moga realizowac Rozwijaja Nie widze Zazwyczaj wptywa
materialng, nie generujgc dodatkowe pasje umiejetnosci to negatywnie naich
dodatkowych kosztéow i kompetencje, ktére podejscie do pracy

w firmie — jak np. podwyzki moga wnosic¢ do firmy

6. Zrédfo, Dorabianie do etatu w Polsce - co na to firmy i jak czesto o tym wiedza, raport Aplikuj.pl

Aplikuj.pl str. 11



3. Jakie obawy dotyczace dodatkowej dziatalnosci

pracownikéw maja firmy?

Z czego jednak wynika nieche¢ do dodatkowych zlecen pracownikéw
- szczegolnie widoczna wsréd pracodawcow? Obawa ta musi mie¢ swoje zrodto.
Czy jej powodem jest strach o utrate reputacji firmy? Takie dorabianie moze
przeciez sygnalizowac na zewnatrz, ze nasza firma nie ma pieniedzy na podwyzki.

Czy Twoim zdaniem dorabianie do etatu pracownika moze
mie¢ wplyw na wizerunek i reputacje firmy, ktdra go zatrudnia?

[ODPOWIEDZI OGOLU BADANYCH] [ODPOWIEDZI PRACODAWCOW]

Tak, ma pozytywny wptyw Tak, ma pozytywny wptyw

Tak, ma negatywny wptyw Tak, ma negatywny wptyw

64%

Nie ma zadnego wptywu na Nie ma zadnego wptywu na
reputacje i wizerunek reputacje i wizerunek
pracodawcy pracodawcy
8. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy 8P. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce — co na to firmy

i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl i jak czesto o tym wiedzg, raport Aplikuj.pl



Jak jednak pokazuje badanie Aplikuj.pl - nie jest to gtdowna przyczyna
negatywnego podejscia do tego zjawiska. Jedynie niecata Yz badanych
twierdzi, ze takie dziatanie moze mie¢ negatywny wptyw na reputacje firmy.
64 proc. nie widzi natomiast zadnego zwigzku z tym obszarem.

Jacek Krajewski
HR Tech Advisor & Product Expert, Elevato

30 proc. respondentow obawia sie o negatywny wptyw
dorabiania do etatu na reputacje firmy. Wynikac to
moze z prostego faktu. Pracownicy, zamiast skupic sie
na pracy u nas, mogg wykonywac inne zadania. Przez
to jakos¢ naszych ustug moze spadacd. Kolejnym
czynnikiem jest strach przed ,puszczeniem w Swiat
komunikatu”: nie sta¢ nas na utrzymanie naszych
pracownikdw, muszg wiec szuka¢ zarobkdw gdzie
indziej. Czy rynek rzeczywiscie tak reaguje?
Zdecydowanie nie. Dorabianie do etatu jest coraz
powszechniejszg praktykg i czesto nie ma nic
wspdlnego z kondycjg macierzystej organizacji.

Skad wiec wynika¢ moze negatywny stosunek do dodatkowej pracy?
Aplikuj.pl przyjrzato sie temu obszarowi i odkryto jego przyczyny.

[ODPOWIEDZI OGOt U BADANYCH]
Jakie negatywne aspekty widzisz w zjawisku
dorabiania pracownikow do etatu?

Moga wykonywac Moze miec to Moze to stanowi¢ Moga Moga naruszy¢ Zadne
dodatkowe zadania  wptyw na obnizenie  impuls do zmiany wykorzystac warunki zakazu
W Cczasie pracy motywacji pracy tajemnice konkurenciji
i efektywnosci handlowg firmy

9. Zrédfo, Dorabianie do etatu w Polsce - co na to firmy i jak czesto o tym wiedza, raport Aplikuj.pl



[ODPOWIEDZI PRACODAWCOW]
Jakie negatywne aspekty widzisz w zjawisku
dorabiania pracownikow do etatu?

6%

Moga wykonywac Moze miec to Moze to stanowi¢ Moga Moga naruszy¢
dodatkowe zadania wptyw na obnizenie impuls do zmiany wykorzystaé warunki zakazu
W czasie pracy motywacji pracy tajemnice konkurenciji

i efektywnosci handlowa firmy

9. Zrédto, Dorabianie do etatu w Polsce - co na to firmy i jak czesto o tym wiedza, raport Aplikuj.pl

Okazuje sie, ze firmy bojg sie przede wszystkim trzech rzeczy. Dominuje obawa
o wykonywanie dodatkowych zadan w czasie przewidzianym na prace
W haszej organizacji. Jest to zrozumiaty lek o obnizenie jakosci naszych ustug.
tatwo mozemy jednak temu zaradzi¢, stawiajgc jasne granice cztonkom zespotu
w temacie oczekiwan co do ich godzin pracy. Kolejnym negatywnym aspektem
jest obnizenie motywaciji i efektywnosci. Osoby mogg by¢ bowiem przecigzenia
przez prace ponad caty etat. W zwigzku z tym mogg nie mie¢ wystarczajgcych sit
na tak efektywne dziatanie jak wczesniej. Warto wiec monitorowaé stan
psychiczny i komfort pracownikow i w przypadku widocznego spadku motywacji
- reagowac. Ostatnim aspektem jest impuls do zmiany pracy. Istnieje rowniez
ryzyko, ze dodatkowe zlecenie, przerodzi si¢ w dziatalnos¢ na caty etat.

Izabela Foltyn

Dyrektor Handlowy, Aplikuj.pl

Mozemy jednak o osoby zatrudnione zawalczyc¢
- zadbac¢ o ich dobrostan i zaoferowac im lepsze
warunki, niz potencjalnie nowa firma. Te trzy
wymienione czynniki mogg oczywiscie budzi¢ obawe
organizacji. Istniejg jednak sposoby, ktdre pozwolg je
zaadresowad i zniwelowacd ich negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ naszej firmy.

Aplikuj.pl str. 14
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Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze Polacy dorabiajg do etatu. Jest to zjawisko
powszechne i w wielu przypadkach ma pozytywny wptyw zaréwno dla rynku
pracy jak i samych pracownikéw. Jak wskazuje prawie 80 proc. badanych
- gtédwnym powodem tej sytuacji jest cheé poprawy sytuacji materialnej
pracownikow. Az 60 proc. firm widzi w tym duzy plus - pracownik moze
podreperowac¢ swoje finanse, nie obcigzajgc réwnoczesnie tym kosztem
budzetu przedsiebiorstwa. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa pozwala tez
pracownikowi na zdobycie nowych umiejetnosci. Moze on je nastepnie
wykorzystywa¢ w swojej macierzystej organizacji. Jest to wiec sytuacja
win-win dla obu stron. Potwierdza to fakt, ze jedynie 16 proc. badanych ma
negatywny stosunek do dorabiania do etatu przez pracownikow.

Temat ten budzi jednak tez obawy. Szczegdlnie u pracodawcow, wsrod
ktéorych zaledwie 28 proc. ma do omawianego zjawiska pozytywne
nastawienie. Organizacje bojg sie o utrate pracownika Iub jego
zaangazowania na rzecz innego podmiotu. Co ciekawe, pomimo to, ciggle
potowa przedsiebiorstw nie ma uregulowanych tych aspektow prawnie
- np. w formie zapisu o zakazie konkurenciji.

Pierwszym krokiem jako firmy w celu uregulowania obszaru podejmowania
przez zatrudnionych dodatkowych zlecen, powinno by¢ jednak stworzenie
atmosfery i kultury zaufania. Tak, by pracownicy nie bali sie nas
poinformowac¢ o dorabianiu w innym miejscu. Aby to zrobi¢, warto w proces
ustalania zasad dotyczgcych zakazu konkurencji, wtgczy¢ naszych ludzi. Tak,
by ustali¢ reguty, ktére bedg satysfakcjonujgce dla obu stron.
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