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Organizacje na catym s$wiecie potrzebujg wykwalifikowanych pracownikéw, aby
sprosta¢ obecnym uwarunkowaniom rynkowym. Wyzwaniem jest jednak
pogtebiajgca sie luka w umiejetnosciach i kompetencjach, takze tych nowych, na
ktore zapotrzebowanie wraz z rozwojem technologii sztucznej inteligencji stale
rosnie. Nie pomaga tez wieksza rotacja nowych pokolen, atakze znacznie
wieksza niz do tej pory dynamika na rynku pracy, ktéra powoduje, ze nasze
umiejetnosci tracg na przydatnosci szybciej, niz kiedykolwiek. Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) przewiduje, ze w ciggu najblizszej
dekady technologia zmieni 1,1 mld miejsc pracy. Jak sprosta¢ tym zmianom?

Reskilling i upskilling pracownikdéw to stosunkowo nowe zjawiska w zarzgdzaniu
rozwojem i karierg zawodowg szczegodlnie na polskim rynku, ale jak zadne inne
pojecia wydajg sie dzisiaj nieodtgcznym elementem rozwoju przedsiebiorstw.
Reskilling to w skrocie przekwalifikowanie sie pracownika — do nowego zawodu
lub pozyskanie kompetencji z zupetnie nowej dziedziny. Z kolei upskilling to
proces podnoszenia juz posiadanych kwalifikacji. Chociaz istnieje pewna
zaleznos¢ miedzy tymi pojeciami, to kazde z nich daje organizacji i pracownikowi
inne mozliwosci. Czy w petni z nich dzisiaj korzystamy? W jaki sposdéb
podchodzimy do reskillingu i upskillingu na polskim rynku pracy?

Czy w ciggu ostatniego roku Polacy mysleli o zmianie zawodu i jak czesto do tej
mysli wracali? Co ich zacheca do podjecia decyzji o przebranzowieniu, a co
przed nig powstrzymuje? Czy dzisiaj jestesmy otwarci i gotowi na zmiany? Czy
sztuczna inteligencja i rozwoj technologii nas przeraza? A takze, dlaczego te
pojecia sg i bedg w perspektywie najblizszych lat kluczowe zaréwno dla
organizacji, ale takze dla pracownikéw z wszystkich branz?

Odpowiedzi na te pytania znajdziecie w najnowszym raporcie Aplikuj.pl

- Polacy gotowi do zmiany - reskilling i upskilling na rynku pracy.
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Blisko 7/10 badanych
nie pracuje w zawodzie
zgodnym z ich
wyksztatceniem

68%

osob mysli czesto
lub bardzo czesto

0 zmianie zawodu na
zupetnie inny

Przed zmiang powstrzymuje
nas: strach przed utratg
stabilnosci, obawa o niskie
zarobki na start i wiek

87%

respondentow

W ciggu ostatniego
roku myslato

0 zmianie pracy

Co trzeci badany obawia
sie utraty stanowiska
Z powodu sztucznej

inteligencji

42%

respondentow

nigdy nie uczestniczyto

w procesie podnoszenia
kwalifikacji - upskillingu

Lepsze zarobki,
poszukiwanie
nowych doswiadczen
lub wypalenie
zawodowe

- najczestsze powody,
dla ktérych chcemy
zmieni¢ zawod

6/10 badanych
przeszio proces
reskillingu,

a w przypadku potowy
respondentow byta

to zmiana zawodu




1. Zmiana pracy - jak czesto o tym myslimy?

Wedtug danych Eurostatu Polska nadal pozostaje w czotdéwce krajow z najnizszym
wskaznikiem bezrobocia w Unii Europejskiej (drugie miejsce po Malcie). 1 lutego 2024
roku stopa bezrobocia liczona zgodnie z definicjg Eurostatu wynosita w naszym kraju
2,7 proc., wobec 5,9 proc. w UE. Jednoczesnie, wedtug zestawienia OECD,
obejmujgcego ponad 40 krajow — pozostajemy na 11 miejscu, wsrod tych panstw, ktére
W pracy spedzaja najwiecej czasu. Srednio pracujemy 1815 godzin w ciggu roku, czyli
wiecej od Amerykandéw (1811). Czy wykonujemy zawdd zgodny z naszym wyksztatceniem?
Niekoniecznie.

Czy pracujesz w zawodzie Czy w ciggu ostatniego
zgodnym z Twoim roku myslatas/es
wyksztatceniem? 0 zmianie pracy?

B Tak

Nie

B T2k

Nie

Wedtug najnowszego badania Aplikuj.pl blisko 7 na 10 respondentdéw zajmuje sie
profesjg, ktéra nie ma zwigzku z ich wczesniejszg edukacjg. Jest to z pewnoscig jeden
z czynnikéw, ktéry decyduje o tym, ze coraz chetniej myslimy rowniez o zmianie drogi
zawodowej. Az 87 proc. badanych w ciggu ostatniego roku o tym myslata, a 68 proc.
robita to czesto lub bardzo czesto. Z kolei ponad 70 proc. bierze pod uwage zmiane
w perspektywie najblizszych 5 lat.

Jak czesto myslisz o zmianie obechego zawodu nha
zupetnie inny?

V:lo)/8ll Bardzo czesto

28% Czesto

([ Rzadko

(LS8 Nigdy o tym nie my$latam/em
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Czy w perspektywie kolejnych 5 lat bierzesz pod uwage zmiane

Izabela Foltyn

Dyrektor Handlowy, Aplikuj.pl

Zmiana to w duzej mierze znak naszych czasow,
szczegdlnie jezeli mdwimy o rynku zatrudnienia,
dlatego tez niezadowolenie z obecnego miejsca pracy
wcale nie musi by¢ kluczowym powodem, dla ktdrego
rozwazamy taki ruch. Nowe pokolenia kandydatdw nie
przywigzujg sie do  miejsc, preferujg bardziej
intensywne doswiadczanie, przez co nierzadko w CV
ich okres pracy w danych firmach moze byc¢ krotszy.
Czy specjalisci HR powinni jednoznacznie odbierac to
negatywnie? Niekoniecznie. Poszukiwanie miejsca
wymaga odwagi, wyjscia ze swojej strefy komfortu
i warto pamietad, Ze kolejne generacje majg czesto
zupetnie inne oczekiwania wzgledem firm, do ktdrych
aplikujg i jesli ich nie spetniajg, tatwiej im podjgc
decyzje o zmianie, niz wczesniejszym pokoleniom.

zawodu na zupetnie inny?

.......'.. A1% Zdecydowanie tak
BEEEREEEEN
EEEEEEEEREEN

T llili1i1111
.......... 30% Raczej tak

EEEEN
1111
..... 10% Raczejnie

4%  Zdecydowanie nie

Nie wiem

4. Zrédio, Polacy gotowi do zmiany, raport Aplikuj.pl
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Izabela Kielczyk

Psycholog biznesu

Zdecydowanie widac, ze Polacy stali sie odwazniejsi.
Wptyneto na to kilka kwestii. Po pierwsze pandemia.
Nagty kryzys, ktdry sie pojawit mocno zweryfikowat
nasze zycie, a takze czesto wymusit zmiane podejscia.
Nagle musielismy nauczy¢ sie nowych umiejetnosci,
zawody ulegty przeksztatceniu, czes¢ branz znacznie
zwolnita. Ludzie zdali sobie sprawe, Ze zmiana nie jest
wcale taka straszna i ze moze wyjs¢ nam na dobre.
W jezyku chinskim stowo kryzys oznacza rowniez
szanse i coraz wyrazZniej w Polsce to dostrzegamy.
Ponadto wejscie na rynek pracy najmtodszego
pokolenia, czyli gen Z wptyneto mocno na podejscie
0gotu pracownikdw. Ci najmtodsi pokazali starszym, ze
jak cos Ci nie odpowiada to mozesz prace zmienic,
mozesz szuka¢ mozliwosci. Tempo rozwoju swiata,
w tym przede wszystkim technologii, wymusza rowniez
u pracownikdw rozwdj oraz daje nowe mozliwosci
ksztattowania kariery. Obecna sytuacja polskiego rynku
pracy sprawia, ze jestesmy bardziej smiali w swoich
oczekiwaniach, szukamy roznych opcji, jestesmy
otwarci na rozwdj. Mozna uznaé, ze w naszym
podejsciu do pracy doganiamy coraz bardziej Zachod.

“Ludzie zdali sobie
sprawe, Zze zmiana nie

jest wcale taka straszna
| ze moze wyjsSC ham na
dobre.”

- |lzabela Kielczyk

Aplikuj.pl str. 6



2. Co nas zacheca do podjecia decyzji, a co powstrzymuje?

Szansa na lepsze zarobki (37 proc.), poszukiwanie nowych, ciekawszych wyzwan
i doswiadczen (17 proc.) czy wypalenie zawodowe (16 proc.) to trzy najczesciej
wskazywane powody, dla ktorych tak czesto badani Polacy myslg o zmianie zawodu na
zupetnie inny.

A co nas powstrzymuje przed skokiem w nieznane? Wedtug badania Aplikuj.pl to przede
wszystkim strach przed utratg stabilnosci, wiek i niskie zarobki na start, ale takze obawy
przed nadmiarem wiedzy i kompetencji do zdobycia.

Aplikuj.pl

Z jakiego powodu myslisz o zmianie obechego
zawodu na zupetnie inny?

o, Lepsze perspektywy
o Nigdy o tym nie

Poszukiwanie nowych
doswiadczen

Aplikuj.pl
pliku}.p X

rd

([:3 48 Wypalenie zawodowe

o Obecny zawdd nie
jest docelowym

37 %

mysli 0 zmianie
obecnego zawodu
z uwagi na lepsze
perspektywy
zarobkowe
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Na pytanie, czy te obawy s3 stuszne odpowiada Magdalena Ptaszek, od blisko 5 lat
analityk IT w firmie Decerto, ktdora wczesniej pracowala w tej branzy, ale

w zupetnie innej roli - na stanowisku specjalisty HR:

Aplikuj.pl

Magdalena Ptaszek

Analityk IT w Decerto

Radykalna zmiana zawodu to skok na bardzo gtebokag
wode. Nie dziwi mnie, Ze wielu osobom wcigz brakuje
odwagi do przebranzowienia sie. Tego typu zmiany
wymagajg duzego zaangazowania, otwartego umystu na
kazda informacje zwrotng — im szybciej uodpornimy sie
na konstruktywng krytyke izaczniemy wyciggac¢ z niej
wnioski, tym lepiej. Nie znam osoby, ktdra podesziaby
do radykalnych decyzji o zmianie zawodu w sposob
nieprzemyslany, lekkomysiny. Kieruje nami che¢ zadbania
o lepszg ipewng przysztosé. Istnieje wiele zawoddw,
ktére moga znikngc¢ za 10-20 lat. To zmusza do refleks;ji
i mobilizuje do dziatania. Niskie zarobki na start sg czyms
nieuniknionym, poczgtkowy etap wdrozenia w nowy
zawod to w gtdwnej mierze nauka. Korzystny jest
rachunek zyskow i ewentualnych strat, przygotowanie
backupu finansowego na okres wdrozenia. Nalezy jednak
miec¢ na uwadze, ze mamy w swojej naturze zdolnos¢ do
idealizowania  miejsc, wktorych nas nie ma.
Jednoczesnie bardzo krytycznie oceniamy zawody,
w ktorych aktualnie jestesmy.

“Istnieje wiele zawodow, ktore mogg zniknaé
za 10-20 lat. To zmusza do refleksji

I mobilizuje do dziatania.”

- Magdalena Ptaszek
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Co powstrzymuje Cie
przed ewentualnym
podjeciem decyzji

0 zmianie zawodu

ha zupetnie inny?

Strach przed utrata
stabilnosci

Obawa zwigzana

z niskimi Strach
zarobkami przed
na start zmiang

Nadmiar wiedzy
i kompetencji
do zdobycia

Brak
wystarczajagcych
kompetenciji
[pieniedzy

6. Zrédfo, Polacy gotowi do zmiany, raport Aplikuj.pl




3. Reskilling i upskilling pracownika

Aplikuj.pl

Wydawac¢ by sie mogto, ze od myslenia do podjecia konkretnych krokéw czesto
pozostaje diuga droga. Tymczasem, jak pokazujg wyniki najnowszego badania
Aplikuj.pl Polacy nie tylko rozwazajg zmiany, ale rowniez je dokonujg — w tym te
najbardziej radykalne.

Na pytanie, czy kiedykolwiek przeszli proces reskillingu, czyli zmiany zawodu,
przejscia na nowe stanowisko w firmie czy pozyskania kompetencji w zupetnie nowej
dziedzinie, 6 na 10 ankietowanych odpowiedziato twierdzgco. Potowa uczestnikow
podjeta wyzwanie przebranzowienia sie, z kolei 20 proc. przeszto na nowe stanowiska
w firmie, a 19 proc. pozyskato kompetencje w nowej dla nich dziedzinie.

Izabela Foltyn

Aplikuj.pl

Mimo ZzZe reskilling i upskilling to stosunkowo nowe
Zjawiska w zarzgdzaniu rozwojem i karierg zawodowag
na polskim rynku pracy, to wyniki badania
jednoznacznie pokazujg, ze z kazdym rokiem zyskujg
na popularnosci. Z jednej strony organizacje zdaja
sobie sprawe, ze muszg dostosowywac kompetencje
pracownikow do cyfrowej rzeczywistosci, a z drugiej
strony z powodu postepu technologicznego szybko
wzrasta potrzeba obsadzenia zupetnie nowych
stanowisk w firmach, co otwiera rowniez droge do
przebranzowienia sie.

Czy kiedykolwiek przeszedtes
proces reskillingu, czyli zmiany
zawodu, przejscia na nowe
stanowisko w firmie lub pozyskania
kompetencji w zupetnie nowej
dziedzinie?

Nie
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W jakim zakresie przeszias/przeszedies proces reskillingu?

Aplikuj.pl

o Zmiana
50 /" zawodu

20% Przejscie na nowe
L stanowisko w firmie

19% Zdobycie kompetencji w nowej

Y5 W zadnym

4% Inne

Aleksandra Czyzewska

Head of People & Performance, Heinz Poland

Firmy nie tylko coraz czesciej sg otwarte na
pracownikow, ktorzy mysla o zmianie roli, czy
przebranzowieniu sie, ale jest to tez swego rodzaju
pojawiajgcy sie i narastajgcy trend. Organizacje, ktdre
otwarte bedg na takie dziatania | bedg potrafity
wesprzec swoich pracownikdw w zmianie roli, rozwoju
w  kierunku  nowych  obszardow, specjalizacji,
technologii — bedag zwyczajnie wygrywaty. Spdjrzmy
obiektywnie jak zmienit sie rynek pracy w ostatnich
10-20 latach, pomysimy, jak zmieni sie w przeciggu
nastepnych 5-10 lat. Mysle, ze warto, aby firmy
przygotowane byty na takie wsparcie swoich
pracownikdéw. W Kraft Heinz w ostatnim roku powstato
kilka takich, nowych stanowisk, ktorych wczesniej nie
byto w strukturze i w pierwszej kolejnosci zachecamy
naszych, obecnych pracownikéw do aplikowania
i rozwoju, zastanawiajgc sie jednoczesnie jak my jako
pracodawca mozemy  wesprze¢  takie  osoby
w przygotowaniu do nowej roli. Zdumg patrzymy jak
takie osoby rozwijajg sie, zdobywajg nowe umiejetnosci
i rosng w organizacji.

dziedzinie - np. rozwigzan opartych na Al
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4. Jak podejsc¢ do procesu przebranzowienia?

Aplikuj.pl

Jedng z bardziej atrakcyjnych branz, na ktdrg spoglgdajg osoby, chcace zmieni¢ obecny
zawod jest sektor IT. Powdd? Z pewnoscig jednym z nich jest czynnik zarobkowy,
dodatkowe benefity czy tez nadal spore zapotrzebowanie na rynku, co widac¢ w ilosci

aktywnych ofert pracy.

Janusz Januszkiewicz

Co-owner, Decerto

W naszej firmie pracuje wiele o0sdb, ktorym
Z powodzeniem udato sie przebranzowic¢ do IT. To
przejscie wigzato sie oczywiscie ze znacznie nizszym
wynagrodzeniem na start, ale w perspektywie 2 lat
nowi pracownicy doszli do nawet czterokrotnie
wyzszego poziomu zarobkdow. To, o czym warto
pamietad, to ze jest to branza raczej dla umystow
scistych. Stanowiska wymagajg nie tylko wiedzy
technicznej, ale rowniez umiejetnosci abstrakcyjnego
myslenia i potrzeby szybkiej nauki. Praca w IT to
rowniez praca pod presjg czasu, ale tez coraz
czesciej wymagajgca kompetencji miekkich — tak ze
przyszli specjalisci powinni by¢ tej wszechstronnosci
swiadomi. | co kluczowe, przejscie do tego zawodu
wymaga ogromu nauki, determinacji i poswieconego
czasu — nie ma drogi na skroty.
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Magdalena Ptaszek

Analityk IT w Decerto

Wszystkim, ktdrzy rozwazajg zmiany, rekomenduje na
poczatku analize mozliwosci zawodowych wewnatrz
organizacji. Mam na mysli miejsce, w ktorym
zbudowalismy juz zaufanie, a pracodawca doskonale
wie, jakie sg nasze mozliwosci, dzieki czemu moze
wesprze¢ nas w planowaniu sciezki zawodowej. Warto
rowniez rozmawiac¢ z osobami, ktére majg juz kilkuletnie
doswiadczenie na stanowisku, ktore nas interesuje.
Wywiad srodowiskowy ze specjalistami z branzy pomdgt
mi okresli¢ priorytety, a takze kolejnos¢ przyswajania
wiedzy - narzedzia, notacje etc. Wszelkie wskazowki
i podpowiedzi, ktdre mogg nam utatwi¢ wdrozenie sa
niezwykle cenne. Dzieki temu z sukcesem z branzy HR
przesztam na stanowisko analityczne w firmie Decerto.

“Wszystkim, ktorzy
(YAVEVLIEWANIE]RY
rekomenduje na poczatku

analize mozliwosci
zawodowych wewngtrz
organizacji.”

- Magdalena Ptaszek
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5 krokow do
Zmiany zawodu

o

Porozmawiaj z osobami,
ktore majg doswiadczenie
na stanowisku, ktore Cie
interesuje

_ \
Opracuj szczego6towy plan

przyswajania wiedzy

- W porozumieniu z praktykami
dobierz narzedzia i kursy

(/' Przygotuj zaplecze finansowe,
,(’ kju.Sre pozwoli Ciopracowaé na
u nizszym stanowisku przez
najblizsze 12 miesiecy

Przeanalizuj mozliwosci
zawodowe wewnatrz
swojej organizacji

Badz konsekwentny,
zdyscyplinowany i cierpliwy

@
=
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Branza IT jest jednym z najtrudniej dostepnych zawodowych swiatow, ze wzgledu na
to, ze wymagany jest inzynieryjny i scisty umyst, a standardowe, dostepne na rynku
szkolenia nie gwarantujg zdobycia praktycznej wiedzy np. z obszaru programowania.

Podobna sytuacja jest rowniez w innych zawodach, ktére bazujg na naukach scistych
- jak architektura, elektromechanika czy biotechnologia. Dlatego, jezeli nie mieliSmy
na drodze edukacyjnej stycznosci z tymi obszarami, a przedmioty takie jak fizyka czy
matematyka stanowity dla nas problem - proces przebranzowienia sie moze byc¢
wyzwaniem.

Nieco tatwiejsza droga moze sie okaza¢ w branzy marketingu, sprzedazy czy szeroko
pojetego e-commerce, z racji dostepnych na rynku kompleksowych szkolen, nierzadko
rowniez zupetnie bezptatnych. W tym przypadku jednak z racji duzej dynamiki w tym
sektorze i dostepnosci wielu narzedzi do codziennej pracy - czas wdrozenia rowniez
moze by¢ dtuzszy.

A

e00 N\

</>
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5. Upskilling - potrzeba nowych umiejetnosci

O ile Polacy wyrazajg chec radykalnej zmiany (reskilling) w zyciu zawodowym i coraz
odwazniej podchodzg do jej urzeczywistnienia, o tyle sytuacja wyglada nieco inaczej,
kiedy wezmiemy pod uwage upskilling, czyli proces podnoszenia posiadanych
kwalifikacji. Wedtug badania az 42 proc. oséb nigdy nie uczestniczyto we
wspomnianym procesie, zeby zwiekszy¢ swoje kompetencje. Powdd? Zapewne
z jednej strony bedg to ograniczone mozliwosci szczegdlnie mniejszych firm
w finansowaniu rozwoju kompetencji pracownikéw, z drugiej strony - nierzadko
samym zatrudnionym brakuje checi i determinacji do tego, by zwieksza¢ swoje
umiejetnosci na danym stanowisku.

Ewa Opach

Dyrektor ds. edukaciji i certyfikaciji, IAB Polska

Czestym zjawiskiem na rynku edukacyjnym jest
kupowanie szkolen, nierzadko za duze kwoty, ktorych
nastepnie nie realizujemy. Do niektérych kursow
pracownicy nigdy sie nie logujg. Inaczej jest
w przypadku szkolen prowadzonych w formie
sesji na zywo, takich jak np. DIMAQ. Tutaj
odsetek niezrealizowanych praktyk jest minimalny,
a samodyscyplina jest wieksza. Powod? Tego typu
kursow nie da sie ,odtozy¢” na pozniej. Taki tryb
wspiera naszg dyscypline, poniewaz nie mozemy
udziatu w nim odtozy¢ na potem. Warto pamietac, ze
zmiany, jakie zachodzg w branzy zatrudnienia,
postepujgca cyfryzacja | automatyzacja, potrzeba
nowych kompetencji, szczegolnie w obszarze Al
sprawig, ze bez ciggtego i rzetelnego podnoszenia
wtasnych umiejetnosci, mozemy nie by¢ konkurencyjni
na rynku pracy i w rezultacie jg stracic.

Czy kiedykolwiek przesztas/przeszedies proces upskillingu,
czyli podnoszenia posiadanych umiejetnosci?

58% Tak

Aplikuj.pl str. 16



Janusz Januszkiewicz

Co-owner, Decerto

W naszej firmie mamy dwa rodzaje szkolen: program
otwarty, opierajgcy sie na budzecie, ktory kazdy
pracownik otrzymuje na wtasny rozwoj. W ramach tego
budzetu ma duzg swobode i moze wybrac sobie
dowolne szkolenie zrynku. Organizujemy rowniez
szkolenia dla pracownikdw. Sg to zardwno szkolenia
wewnetrzne, jak tez szkolenia zewnetrzne, ktore
zamawiamy. Ciekawostkg jest jednak fakt, ze na etapie
rozmow o prace, prawie kazdy deklaruje chec¢ rozwoju
i pyta o szkolenia. W praktyce okazuje sie, ze wielu
pracownikow niekoniecznie podobng determinacje
wykazuje podczas pracy.

W jakim zakresie przesztas/przeszedies proces upskillingu
(podnoszenia kompetenciji)?

Szkolenia zwigzane
z Al (sztuczng
inteligencja)

Szkolenia
branzowe

Szkolenia
jezykowe

10. Zrédfo, Polacy gotowi do zmiany, raport Aplikuj.pl
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6. Sztucznainteligencja - zmiana myslenia o pracy

i kompetencjach

Granica pomiedzy cztowiekiem a maszyng ulega przesunieciu, ale wedtug badania
Future of Jobs Survey 2023 nie dzieje sie to tak szybko, jak wczesniej przewidywano.
Obecne prognozy zaktadajg, ze do 2027 roku 42 proc. zadan biznesowych zostanie
zautomatyzowanych. Sztuczna inteligencja rewolucjonizuje rynek pracy i coraz
wyrazniej pokazuje nam, w czym moze wesprzec lub zastgpi¢ cztowieka. Najszybciej
rozwijajgce sie stanowiska zwigzane sg z szeroko pojetg technologia - sg to
specjalisci ds. sztucznej inteligencji, analitycy Business Intelligence, analitycy
bezpieczenstwa informacji czy inzynierowie instalacji i systemow energii odnawialne;j.
Nowe stanowiska powstajg, a inne powoli zaczynajg ustepowad technologiom
(obstuga bankdéw, urzednicy pocztowi czy kasjerzy). Jak te zmiany ocenia polski rynek
pracy oraz pracownicy

Wedtug badania Aplikuj.pl 18 proc. respondentéw uwaznie sledzi trendy zwigzane
zrozwojem Al i jest na biezagco z tym tematem, z kolei 36 proc. czyta informacje na
ten temat, ale tylko jak przypadkiem na nie trafi, natomiast pozostali nie sledza
trenddow lub nic nie wiedzg o sztucznej inteligenciji.

Witold Krélczyk

COO, Aplikuj.pl

Co 3. badany uwaza, ze sztuczna inteligencja to szansa
i zagrozenie dla rynku pracy. Zapytani o obawy na
temat utraty stanowiska ze wzgledu na rozwdj Al — 46 proc.
odpowiedziato, Ze raczej sie nie obawia takiego
scenariusza, 33 proc. — jest innego zdania | wyraza
pewne obawy o swojg posade. Brak jednosci w tym
temacie pokazuje, ze nie do konca jeszcze wiemy, jak

postrzega¢  rozwoj  sztucznej inteligencji, ale
jednoczesnie nie sktania nas to do tego, by poznawac
ten nowy obszar i bra¢ udziat w szkoleniach

zwigzanych z Al - tylko 8 proc. osdéb do tej pory
uczestniczyto w takim kursie.

Aplikuj.pl str. 18



Czy Sledzisz trendy zwigzane z rozwojem sztucznej
inteligenciji (Al) na rynku pracy?

Tak, sledze uwaznie
i jestem na biezaco

18%

Tak, ale tylko jak przypadkiem
trafie na jakies informacje

36%

o Nie, nie sledze
33% tych informacji

()4 Nic na ten temat nie wiem

Czy Twoim zdaniem Al to szansa
na rynku pracy czy zagrozenie?

(VAR Szansa

0 Szansa
37% i zagrozenie

L

([ )W Zagrozenie

{o) Trudno oceni¢

X

Czy obawiasz sie utraty swojego stanowiska lub zmiany
zakresu obowigzkow ze wzgledu na rozwdéj sztucznej
inteligenc;ji?

UV Zdecydowanie tak

A8l Raczejtak

Vi{;)/8l Raczejnie

yIo b/ Zdecydowanie nie
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Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze reskilling i upskiling to najlepsza droga do
skutecznego rozwoju zaréwno dla firm, jak i dla samych zatrudnionych. Dzisiaj
umiejetnos¢ dostosowania sie do dynamicznych zmian na rynku pracy to by¢
albo nie by¢ dla organizacji na catym sSwiecie, a bez utalentowanych
i wykwalifikowanych specjalistow, ale tez bez nowych technologii firmy nie beda
w stanie sie rozwija¢ i konkurowac¢ z najlepszymi. To, jak wazny jest to temat,
pokazujg chocCby dziatania Komisji Europejskiej, ktora we wspotpracy z grupa
naukowcow z CEPS wydata obszerny raport zawierajgcy najlepsze praktyki
zwigzane z podnoszeniem kompetencji lub przekwalifikowaniem pracownikdw.

Czy w Polsce dostrzegamy potencjat tych zjawisk? Niewatpliwie otwieramy sie
na zmiany. Wedtug badania 78 proc. osob w ciggu ostatniego roku myslata
o zmianie zawodu na zupetnie inny, a blisko 8 na 10 ankietowanych robita to
bardzo czesto lub czesto. Wedtug ankiety Aplikuj.pl - 59 proc. odpowiadajacych
przeszita proces reskillingu, a 58 proc - upskillingu. Az potowa badanych zmienita
zawod. Co nas przekonuje do podjecia ryzyka? Niezmiennie najlepszg motywacja
jest perspektywa wyzszych zarobkéw, ale takze poszukiwanie nowych,
ciekawszych wyzwan, czy bardziej przyziemne powody, ktére dotykajg coraz
wiekszy odsetek pracownikdw - czyli wypalenie zawodowe.

A co nas powstrzymuje? Najczesciej strach przed utratg stabilnosci, wiek, w ktorym
jestesmy lub obawy zwigzane z nizszymi zarobkami na start. Wniosek? Chcemy
zmian, ale najczesciej nie jestesmy do nich dobrze przygotowani, nie dysponujac
np. odpowiednim zapleczem finansowym. Przeraza nas takze nadmiar wiedzy
i kompetencji, ktére mielibysSmy przyswoi¢. Ta bariera w zdobywaniu wiedzy
widoczna jest rowniez w przypadku procesu upskillingu.

Az 42 proc. uczestnikow badania Aplikuj.pl nigdy nie uczestniczyta w szkoleniach
branzowych. Powod? Z jednej strony ograniczone budzety szczegdlnie mniejszych
firmy, z drugiej strony - brak zainteresowania ze strony pracownikéw takimi
benefitami. To, co powinno sie zmieni¢ w perspektywie najblizszych lat, to
podejscie organizacji do szkolenia pracownikow i otwartos¢ zatrudnionych na
podnoszenie kompetencji oraz rozwdj, ktéry nierzadko wigze sie
z wychodzeniem ze swojej strefy komfortu. Dzieki temu rynek pracy i firmy beda
nadgzaty za zmianami.
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